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PHAN I
BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012

L. PAC PIEM TINH HINH:
1. Thuan loi:

- La Cong ty ¢6 uy tin dé thuc hién nhitng cong trinh ¢6 quy mo 16n, diéu kién k§ thuat
phtc tap.

- Puogc su quan tam, dinh huéng ctia Tong cong ty da tao chuyén bién trong viéc hoach
dinh chién lugc trong ting linh vuc hoat dong SXKD.

- Bén canh d6 tap thé can bo CNV trong Cong ty luon doan két, c6 gang hét minh trong
cong viéc, no luc phan dau trong san xudt, ciing nhau tao 1ap van hod vinaconex 21.

- Clung v6i d6 1a su hgp tac chan thanh cta cac ban hang, cac doi tic da mang lai hiéu
qua trong hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

2. Kho khan:

- Nam 2012 Chinh phu tié€p tuc thuc hién Nghi quyét 11/NQ-CP cét giam chi tiéu, céc
cong trinh khong bd dugc von do d6 cong an viéc lam suy giam, cham ti€n do cac cong trinh.

- Kinh t€ khiing hoang, tin dung that chat, thi truong bat dong san chua ¢6 ddu hiéu hoi
phuc, mot s6 du 4n ctia Cong ty phai ding, cic du 4n dang trién khai luong khach hang rit han
ché.

- Von diéu 1é cua Cong ty thap (17 ty dong) trong khi san luong ctia Cong ty trung binh
hang nam dat khoang 400 ty déng. Lai suat ngan hang cao da ddy chi phi tai chinh ctia Cong ty
1én rat nhiéu do d6 anh hudng réat 16n dé€n két qua hoat dong san xuat kinh doanh.

- Bén canh d6 nang luc cta cén bo trong Cong ty con nhi€u han ché chua dédp ting duoc
yéu cau.

- Trong b6i canh khiing hoang kinh t€, cac doi tic cua Cong ty cling khong tranh khoi
nhitng khé khan di€u nay ciing anh hudng rat 16n dén viéc hop tac, viéc giao luu hang hoa va
mo rong thi trudng gap nhi€u kho khan.



- Viéc quan 1y chat luong, k¥ thuat, ti€n do chua cao. Cong tic noi nghiép va nghiém
thu, thanh todn, cap nhat s6 liéu, ching tir mac du da cé chuyén bién nhung van con cham va
y€u dan dén mot s6 cong trinh con bi cham tién do, hiéu qua thap.

L KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012:
1. Cac chi tiéu chinh dat duogc trong nam 2012:

. o Pon vi Ké hoach Thuc hién Ty lée T/H
Cac chi tieu chu yeu tinh | nam 2012 | nam 2012 | sovéi KH
1. Téng gid tri SXKD Tr. dong 458.590 340.101 74,2%
2. Téng doanh thu Tr. dong 428.310 300.982 70,3%
3. Loi nhuan truée thué Tr. dong 9.244 2.646 28,6%
4. Ty 1é 6 tidc % 14% 10% 71%
5. Nop ngan sach Nha Nudc Tr. dong 25.794 7.111 35%
6. Thu nhap binh quan nguoi lao | Ng.dong 4.750 3.971 83,6%
dong/thdng

2. Cac Iinh vuc hoat dong san xuat kinh doanh chinh:
2.1 Hoat dong thi cong xay lap va san xuat vat liéu xay dung:

Trong nam Cong ty da t6 chic thi cong dugc nhiéu cong trinh dat chat luong, hiéu qua,
duoc chu dau tu va khach hang danh gia cao nhu: Cong trinh khu nha & cong nhan khu thuong
mai CAu sén 2 va 3. Cong trinh dudng Thanh Vi, San van dong Son Tay, Trién 1am Thanh Hoa
... Bén canh d6 cdc phuong 4n t6 chic thi cong duge Cong ty xay dung trén co s& so sanh gitta
céc phuong 4n dé c6 thé phat huy t6i da nguodn tri tué cia Can bo CNV cta Cong ty va dua ra
phuong an thi cong hop 1y, an toan va hiéu qua.

Mot s6 chi tiéu cua hoat dong thi cong xay lap khong dat k& hoach dé ra do mot so
nguyén nhan sau:

- Cong trinh da ky hop dong tuy nhién chu dau tu khong bo tri dugc von budc cong trinh
phai ding hoac giam ti€n do du an do d6 anh hudng dén san luong thuc hién trong nam.

- Mot s6 géi thau khong c6 mat bing trién khai chang han cong trinh tuyén 4 Déi Ciic
Di Lang, Cai tao nang cap tuyén pho Thanh Vi Son Tay, goi thau ha tang ky thuat khu Dong
Mai II [

- Mot s6 cong trinh tam dimg chd diéu chinh du 4n do thay déi thiét k€, diéu chinh téng
muc dau tu.

- Mat khac trong diéu kién khé khian clia nén kinh t€ cing vé6i d6 1a viéc Chinh phu trién
khai nghi quyét 11/NQ-CP da han ché rat nhiéu viéc chi tiéu cong vi vay céc cong viéc trién
khai méi hau nhu bi dinh tré. Ngoai ra kh6 khan vé tai chinh ciing da anh huéng dén ti€n do
trién khai ctia du 4n.




2.2 Hoat dong dau tu kinh doanh bat dong san:

Pugc x4c dinh 12 mot trong cdc linh vuc kinh doanh chinh trong dinh huéng phét trién
ctia Cong ty c6 phan Vinaconex 21. Trong nam 2012 do thi trudng bat dong san con khé khan
vi vay viéc tiép tuc ddu tu cho hai du 4n dang trién khai 12 Du 4n khu nha & Ba La va Du 4n khu
nha ¢ Phd Thinh giai doan 1 cling han ché rat nhiéu. Cong ty tap trung ra soat va hoan thién
céc thu tuc dé tién hanh ban giao can ho va thu tién.

Ngoai 2 du an trén, Cong ty ciing dang hoan tat cac thu tuc, xem xét tinh hinh thi truong

dé trién khai mot s6 du an:

- Du 4n t6 hgp vin phong lam viéc, cho thué, dich vu nha & tai duong Quang Trung Ha
bong lien danh v6i Cong ty TNHH mot thanh vién cép nudc Ha Pong, tdng mitc dau tu 296 ty
dong.

- Du 4n t6 hop chung cu cao cap, dich vu thuong mai cao ting duong Thanh Binh da
duogc giao 1am chu ddu tu, téng mitc ddu tu 582 ty déng du kién thuc hién ngay sau khi c6 két
qua ra soat.

- Du 4n khu nha & cho ngudi ¢6 thu nhap thap lién danh véi Cong ty C6 phan Vinaconex
Xuan Mai véi tong mic dau tu du ki€n 850 ty dong. Du 4n nay da duoc giao lam cha diu tu da
khdi cong thang 08/2010 hién dang di€u chinh lai do duong vanh dai 3,5 theo quy hoach s& di
qua du an.

- Ngoai ra mot s6 cac du an khac Cong ty dang tién hanh lap bdo cdo kha thi hoac da
dugc giao nghién ctu 1ap quy hoach nhu: Du dn céi tao cac chung cu ci Ha Pong, DA toa nha
lam viéc dich vu va nha & lién doanh véi Cong ty cau 11, DA khu nha & Phi Thinh giai doan 2.

2.3 Mot so cong tac khac:

- Viéc phat hanh c6 phan tang von diéu 1é tir 17 ty 1én 50.4 ty da khong thé trién khai do
thi truong tai chinh gap rat nhiéu khé khan mac du céc thi tuc da duoc Cong ty hoan tat. Du
kién trong nam 2013 va cac nam ti€p theo tuy thudc vao thi truong tai chinh Cong ty sé tién
hanh tiang von diéu lé dé dam bao von phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh.

- Nam 2012 Cong ty ti€p tuc thuc hién quan ly chat lugng theo tiéu chuidn ISO
9001:2008

- Trong diéu kién nén kinh t€ gap khé khan, tin dung ngay cang that chat, bat dong san
gan nhu dong bang. Cong ty van duy tri va dam bao di von cho hoat dong san xuat kinh doanh
va duy tri moi quan hé rat tot véi cdc t6 chic tin dung.

- Cong tac nghiém thu thanh quyét todn c6 rat nhiéu tich cuc. Diéu ndy duoc thé hién ro
nét qua ty 1é doanh thu trén san luong dat 300/340/ ty dong, dat 88% phai néi day la mot tin
hiéu t6t can duy tri va phat huy.

- Nam 2012 Cong ty dam bao dua viéc 1lam cho can bo CNV vé6i mic thu nhap binh quan
dat 3.971.000 déng/ngudi/thang. Cac ché do vé BHXH, BHYT, bao hiém thét nghiép ctia ngudi



lao dong duoc dam bao ding ché do quy dinh. Trong nam cong tac cong doan da cé su phoi
hop t6t v6i chinh quyén trong viéc quan tam dén doi song vat chat, tinh than cho nguoi lao
dong. Song song véi d6 la cong tac tw thién, gidp d& nhitng hoan canh khé khan ciling dugc
Cong ty dac biét quan tam.

Cong tdc an toan lao dong, phong chong chdy né trong nam 2012 dugc Cong ty quan
tam, tai moi cong truong déu c¢6 can bod phu trach va huéng dan vé cong tic ATLD, phong
chong chdy nd, cong nhan thi cong c6 diy du bao ho lao dong. Trong nam 2012 Cong ty khong
Xdy ra trudong hgp mat an toan lao dong va chdy né nao.

Thua dai hoi:
Nam 2012 1a nam khé khan ctia cac doanh nghiép, 1ai suat ngan hang tang cao, tin dung

that chat, cdc hoat dong san xuat kinh doanh bi ngung tré dac biét 12 hoat dong ddu tu kinh
doanh bat dong san déng bang. Cuing véi d6 12 viéc han ché chi tiéu cong dé kim ché lam phat
cta Chinh phu ciing nhu viéc xay dung ké hoach cho nam 2012 chua thuc sy bam sat thuc t&
diéu nay da dan dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia nam 2012 chua dat duoc ké
hoach dé ra.

Trong diéu kién gap rat nhiéu khé khan, véi 16 luc ctia toan thé cdn bo CNV trong Cong
ty, su quan tam gitp d& ctia Téng cong ty va clia cic bd ban nganh vdéi két qua dat dugc trong
nam 2012 mic du chua dat duge két qua dé ra nhung so v6i mat bang chung cua ca nudc thi dé

cling 1a mot két qua dang khich 1é.



PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013
I- PAC PIEM CHUNG:

- Nam 2013 tinh hinh kinh t€ dugc du bdo con nhiéu khé khan. Kinh t€ trong nude va
thé€ giGi van chua thodt khoi khung hoang, lam phat tang cao, tin dung that chat, 13i vay ngan
hang da giam nhung van con cao, bat dong san déng bang ...

- Trai qua gan hét Quy 1/2013 trén dia ban Ha Noi va mot s6 tinh 1an can cac cong trinh
dugce khéi cong méi gan nhu khong ¢6. Ngan sach khong dugce uu tién cho cac cong trinh méi
trién khai.

- Trong diéu kién cuc ky kho khin d6. Véi su quan tam ctia 1anh dao Téng cong ty, su
c6 ging cua toan thé cdn bo cong nhan vién Cong ty, phét huy truyén thong doan két, vuot kho.
Trén co s&: Cac hop dong thi cong chuyén tiép nam 2013, cdc du 4n trién khai trong thoi gian
t6i va cac hop dong thi cong xay lap du kién ky va thuc hién trong nam. Tai dai hoi c6 dong

nay, Cong ty c6 phan Vinaconex 21 xin dua ra chi tiéu k& hoach nam 2013 nhu sau:

Mot so chi tiéu chu véu cua ké hoach, nhiém vu SXKD nam 2013 nhu sau:

Cac chi tiéu chu yéu Don vi tinh Thyc hién K& hoach Tang trudng
nam 2012 nam 2013

1. Téng gid tri SXKD Tr. dong 340.101 380.588 11%
2. Téng doanh thu Tr. dong 300.982 360.259 15%
3. Lgi nhuan trudc thué Tr. dong 2.646 5.404 104%
4. Ty 1é 6 tidc % 10% 12% 20%
5. Nop ngan sach Nha Nué6c Tr. dong 7.111 18.103 154%
6. Thu nhap binh quan nguoi lao | Ng.dong 3.971 4.500 13%
dong/thdng

11- MOT SO BIEN PHAP TO CHUC THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2013.

- Tap trung toan luc giai quyét céc ton tai, thu hoi cong no.

- Kién toan va chuyén nghiép trong cong tic quan tri doanh nghiép, dac biét l1a trong
linh vuc quan 1y cong ty con, chi nhanh, ban quan 1y va cac doi san xuat.

- Tap trung gidi quyét dit diém nhitng cong trinh dang tén dong va uu tién phoi hop
thuc hién cac bién phap han ché t6i da thiét hai do bién dong cua gia ca thi truong.

- Xem xét phuong 4n tang von trong di€u kién thi trudng tai chinh gap thuan 1oi.

- Chon loc nhitng cong trinh thanh khoan t6t dé tham du thau va thi cong.

- Nang cao cong tdc quan ly dong tién ding muc dich, wu tién viéc thu héi von va bao

toan von.



- Tang cudng cong tac huan luyén vé an toan lao dong trén cdc cong trinh, t6 chic ky
két thuc hién cong tic ATLD, trang bi ddy dii bao ho lao dong dén nguoi lao dong, khong dé
xay ra mit an toan lao dong trén cong truong.

- Chu trong phat trién nguén nhan luc, c6 chinh sdch tra luong hop 1y dé luc luong can
bo va cong nhan k¥ thuat c6 tay nghé cao phat huy hét kha nang. B6 nhiém cén bo tré c¢6 nang
luc lam cong tac quan ly, xay dung luc lugng lao dong dat chat luong, dap tng yéu cau san
xuat kinh doanh

- Tang cudng cong tac hoat dong doan thé, quin ching qua dé tao khi thé san xuat, thi
dua cho ngudi lao dong. Kip thoi khen thudng, biéu duong xitng diang cho nhitng nhan ¢ tich
cuc. Bam bao cai thién doi song vat chat tinh than cho nguoi lao dong.

- Chuyén d6i mo hinh hoat dong sang mo hinh cong ty me con dé ddm béo tinh chuyén
mon hod trong tung linh vuc hoat dong.

- T4i cau tric hoat dong san xuat kinh doanh theo phuong cham “phat trién bén viing”

- Thanh lap c4c ban chuyén mon nghiép vu.

Kinh thua dai hoi:

Nam 2013 ¢6 nhitng co hoi nhung ciing khong it thach thdac. VGi su quan tam chi dao
sat sao, hiéu qua cuia Téng cong ty, cdc ban nganh dia phuong, HDQT va su doan két nhat tri
ctia cdn bo CNV trong toan Cong ty. Ching ta tin tudng chac chin rang nhiing chi tiéu san xuat
kinh doanh nam 2013 s& dugc hoan thanh va hoan thanh xuat sic gép phan xay dung Cong ty
ngdy cang phat trién bén viing, xay dung Tong cong ty trd thanh Téng cong ty 16n manh cla
dat nudc.

Trén day 1a mot so két qua vé hoat dong san xuét kinh doanh nam 2012 va k& hoach san

xuat kinh doanh nam 2013 ctia Cong ty c6 phan Vinaconex 21 xin béo céo dai hoi c6 dong.
Xin tran trong cam on va kinh chiic quy vi c6 dong sitc khoé./.
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